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Predlozena habilitacna praca sa svojim obsahom zameriava na moznosti vyuzitia inovacnych prvkov
v procese riadenia institacif verejnej spravy. Na tvod je mozné bezpochyby konstatovat’, Ze téma habilitacnej
prace je vysoko aktualna. Ako aj samotna autorka v uvode prace prezentuje ,prdca md snabu ponkdzat’ na nové

¢

Skutolnosti a priviest’ pogornost’ na Specifikd, na ktoré je potrebné sa zamerar”. Cielom predlozenej prace tak je
widentifikovat’ aktudlne trendy a Zdroverl  inovativne pristupy v managmente institicii vereinej spravy na Slovensku 3
konkrétneho hladiska metid a technik uplatiiovanych pri realizdcii jednotlivych funfkcii managmentu, a drovert ich vplyvu na

gvysovanie kvality poskytovanych verejnych siuzieb .

Svojim spracovanim ako aj obsahovym a formalnym charakterom ide o Standardne spracovand
habilita¢ntd pracu. Z hl'adiska formalneho spracovania je posudzovana habilitacna praca spracovana na
standardnej urovni bez zasadnejsich nedostatkov. Text prace je prehladny a Fahko citatel'ny, jednotlivé
kapitoly su proporcne vyvazené. Napriek tomu sa autorka nevyhla aj urcitym formalnym nedostatkom, ktoré
vsak neznizuji obsahovu stranku prace. Z formalneho hl'adiska medzi rusivé elementy prace v niektorych
castiach prace su gramatické a Stylistické nedostatky, ktoré ale mézu vyplyvat’ zo skutocnosti, ze autorka

pracovala s cudzojazyc¢nou literatarou.

Pouzita literatara, jej rozsah a charakter plne zodpoveda standardom pre kvalitné spracovanie
predlozenej habilitacnej prace. Autorka preukazala dostatocnu znalost” a vybornu orientaciu v predmetne;j
odbornej literatire. V tejto savislosti treba zdoraznit’, ze pri habilitacnej praci autorka v Sirokom rozsahu
spracovala a adekvatne v sulade s pravidlami o narabani a citovan{ vyuzila aj aktualne zdroje zahrani¢nej

proveniencie, ktoré spolu aj s domacimi zdrojmi korektne uvadza aj v Zozname pouzitej literatary. V




Zozname literatury autorka zaroven prezentuje a v samotnej praci aj vyuziva celd skalu zdrojov, od
monografickych titulov, ¢asopiseckych diel, elektronickych zdrojov, ako aj odbornych materialov réznych

organizacif a institucii. Rozsah tychto zdrojov je pre tento typ prace postacujuci.

Z hladiska obsahového spracovania autorka jednoznacne formulovala hlavny ciel’ prace - na zaklade
teoretického vymedzenia skimanej problematiky a analyzy stcasného stavu identifikovat’ a zhodnotit’ nové
smery, aktudlne trendy a inovaény potencial v procese riadenia institacif verejnej spravy v teoretickej rovine
a nasledne preskiimat’ existenciu a vyuzivanie tychto poznatkov a nastrojov pri implementacii inovacnych
pristupov instituci{ verejnej spravy v podmienkach SR. Pre naplnenie tohto hlavného ciela prace

sformulovala aj Styri ¢iastkové ciele a to:
1. analyza aktualnych trendov v oblasti inovacii v riadiacich procesoch institicii verejnej spravy;

2. vyskum oblasti verejnej spravy, na ktoré je potrebné sa zamerat’ z perspektivy zavedenia ucinného

systému riadenia kvality;
3. analyza manazérskej kapacity potrebnej na poskytovanie kvalitnych sluzieb verejnosti,

4. analyza a definovanie potrebnych opatreni vyuzivania inovaéného potencialu v procese riadenia

institucii verejnej spravy.

Zaroven vzhladom k definovanému hlavnému cielu a ciastkovym ciefom prace si autorka
formulovala aj pat’ vyznamnych vyskumnych otazok, na ktoré sa v texte snazi odpovedat’. V tomto kontexte
mozno konstatovat’, ze z hl'adiska obsahového spracovania sa autorke podarilo naplnit’ stanoveny hlavy ciel

ako aj ciastkové ciele prace.

Z hladiska teoretického vymedzenia skimanej problematiky a definovani kI'a¢ovych pojmov, najma
oblast’ verejnej spravy ako takej, vSak autorka okrem bohatého zastapenia domacich ako aj ¢eskych autoroch,
mohla autorka pri primarnych zdrojoch vo vicsej miere pracovat’ aj so zahrani¢nymi autormi. Z obsahového
hladiska zaroven moézeme konstatovat’, ze Struktdra prace je logicka a vhodne zvolena a samotna prace je

zrozumitel'na a konzistentna.

Z metodologického hl'adiska autorka pouzila adekvatny metodologicky aparat, kde vychadza z
vysledkov troch medzinarodnych komparativaych vyskumov, na ktorych sa podiel'ala v ramci riesitel'ského
kolektivu. Ciastkové vysledky zroven potvrdzuje prostrednictvom kvalitativneho vyskumu realizovaného
formou rozhovorov. Vysledky vsetkych menovanych vysledkov zaroven syntetizuje v $tvrtej kapitole do
navrhov potrebnych zmien pre implementaciu inovativaych pristupov v manazmente, resp. riadeni verejnej

spravy a taktiez naslednej diskusii.




Autorka v dostato¢nej miery preukazala schopnost’ spracovat’ kvalifikacnu priacu na pozadovane;j
urovni. Habilitantka sa vo svojej praci venuje aktualnym témam, ktoré v slovenskom akademickom a
odbornom prostredi este doposial’ neboli komplexnejsie spracované, ¢o povazujem za vyznamny prinos
predlozenej praci. Na druhej strane, v kontexte aj takéhoto ,,pionierskeho®, inovatorského pristupu k tejto
téme, nachadzam oblasti, ktoré by bolo mozné spracovat’ hlbsie. Aj z tohto dévodu odporucam predlozent
pracu, po urcitych formalnych, ako aj obsahovych korekciach, publikovat’ v podobe vedeckej monografie

nielen pre akademické ucely, ale taktiez aj ako hodnotny odborny material pre prax.

Otazka oponenta:

1. Vychadzajic zo zaverov Vasej prace, ako by ste systematizovali pojem a podstatu inovacii s ohl'adom

na $pecifika verejnej spravy?

Celkové hodnotenie prace
Autorka svojim pristupom a spracovanim preukazala adekvatne schopnosti spracovat’ habilitacna
pracu na pozadovanej odbornej Grovni. Predlozena habilita¢na praca spina vietky poziadavky kladené na

uvedeny typ kvalifikacnej prace.

Habilitacnd pracu jednoznaéne odporicam k obhajobe. Po jej uspesnej obhajobe navrhujem, aby
Vedecka rada Fakulty socialnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave udelila PhDr. Andrei Cajkovej,

PhD. vedecko —pedagogicky titul ,,docent” v studijnom odbore 3.1.7 Verejna politika a verejnd sprava‘.

V Bratislave, dna 18. marca 2019

doc. JUDt. PhDr. Tomas Peracek, PhD.




