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Oponentsky posudok habilitaénej prace:

Aktudlne trendy a inovacny potencidal v procese riadenia institicii verejnej
sprdavy | autor éajkové Andrea, PhDr., PhD.

Vo v8eobecnom ponimani uz mnoho rokov determinoval vykonnost
vedenia ariadenia verejnych zélezitosti byrokraticky pristup, neefektivnost
fungovania anedostatok dynamiky. Pre vyrieSenie tejto  situécie
sa implementovalo mnoho réznorodych reforiem, ale — ako sa neskér ukézalo —

reformy Casto neboli G¢inné a vo verejnom sektore nepriniesli Ziadnu napravu.

Spolu srozvojom informa¢nych technoldgii a vdaka novym tedridm
riadenia a novym praktikom v tejto oblasti sa dnes zd4, Ze riadenie verejnych veci

a vykonnost’ fungovania verejnych institucii sa dostava na ¢oraz vy$siu uroven.

Cielom inovacii v pripade riadiacich procesov, ale aj v ramci pouzivania
Coraz dokonalejSich informac¢nych technoldgii je dosiahnut’ dokonalost’ postupov
riadenia, no predovSetkym postarat sa oto, aby kontakt medzi verejnou
inStituciou a obfanom bol priatel'skejsi a efektivne;jsi.

Tymito problémami sa zaobera habilitaénd praca Andrey Cajkovej.
Autorka si vybrala dolezitu tému vplyvu Siroko chépanej inovécie na vykonnost
fungovania verejnych institucii. Podl'a mojej mienky habilitantka dosiahla ciel

prace, coho dokazom je tento oponentsky posudok.

Aktualnost’ témy

Autorka predlozila habilitatnt pracu, ktord svojou snahou identifikovat’
a zhodnotit’ nové smery, aktudlne trendy a inovacny potencial v procese riadenia

inStitucii verejnej spravy v teoretickej oblasti a nésledne preskumat’ existenciu
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a vyuZzivanie tychto poznatkov pri implementacii inovaénych pristupov institacii
verejnej spravy v podmienkach SR, svojim teoretickym spracovanim a ako sama
autorka definuje snahou komplexne spracovat’ skiimanu problematiku a vytvorit’
tak adekvatnu bazu pre dalsi vyskum v tejto oblasti reflektuje komplikovant
problematiku fungovania verejnej spravy v podmienkach SR. Nespornd
aktualnost’ danej témy je pod¢iarknutd taktiex permanentne zdéraziiovanou
potrebou zeefektivnenia fungovania Gzemnej samospravy unés, pricom
motivaciou pre vyber zvolenej témy habilitatnej prace bola najmi autorkina
dlhodoba zainteresovanost' v problematike manazmentu a verejnej spravy, najma
v oblasti implementécie inovaénych néstrojov pre efektivnejsie riadenie najma
lzemnej samospravy, ako aj na budici vyvoj verejnej spravy aj s poukdzanim na
Specifika fungovania verejnej spravy vo vymedzenom prostredi Slovenskej
republiky. Spracovanie zvolenej problematiky poskytuje uceleny a aktualny

pohl'ad na situdciu a autorka kvalifikovane identifikuje a navrhuje riesenia.
Formalna stranka prace

Préaca v ramci formalneho posudzovania jej parametrov napiiia o¢akavané
formalne kritérid vyplyvajice zo smernice upravujucej postupy pisania tohto
druhu zavereénych prac, je napisand jasnym, prehladnym a zrozumiteInym
Stylom. Jej formdlna a jazykova uprava su na vybornej Grovni, so zastupenim
vychodiskovych pramefiov na zodpovedajicej urovni. Autorka pri pisani
habilitacnej prace pouzila mnozstvo odbornych publikéacii, monografii,
zbornikov, ale ivedeckych $tadii a ¢lankov v Casopisoch, ktoré adekvéatne
spracovala formou citacii aparafraz akorektne wuviedla v zozname

bibliografickych odkazov.

Obsahova stranka prace

Autorka v praci jasne zadefinovala ciele a vhodne naformulovala

vyskumné otézky. Po obsahovej stranke je habilitaéna praca prehl'adna, ¢lenenie
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prace na kapitoly vytvéra logicku, prehl'adnu a kompaktni §truktiru, pri¢om
kapitoly prindSaju adekvatne Siroké apodrobne spracované informicie
o analyzovanej téme. Praca je skutoéne komplexnou analyzou problematiky
aktualnych trendov procesu riadenia institucii verejnej spravy a potencialu
implementacie inovécii. Ocefiujem praktické presahy prace, ked’ jej autorka,
okrem zjavnych teoretickych znalosti, preukézala aj svoj vyborny prehlad
o praktickom fungovani i problémoch rdéznych aspektov verejnej spravy

a za prinosné€ je mozné povazovat’ formulovanie viacerych zisteni resp. zaverov.
Pouzita metodologia

Autorka pre spracovanie predlozenej habilitatnej prace vyuzila
komplexnym spdsobom teoreticky i prakticky (vyskumny) rdmec postupov.
Deskripcia je nadstavend metddou analyzy a metddou syntézy. Zistenia a zavery
su argumentane vyvazené. V praci je priblizenych mnozstvo teoretickych
vychodisk s potencidlom abstrahovat’ skiimané témy pre lepSie pochopenie
problémov, rovnako tieZ praktickych ndvodov v oblasti riadenia, kompetencii
atd’. Metodologicky pristup a vyuzité metddy skimania su jasne definované.
Vzhl'adom k vyty¢enému ciel prace je ich vyber i spésob pouzitia primerany

a vhodny.
Postdenie prinosu zaverec¢nej prace a jej pouzitel'nost’

Pri hodnoteni prinosu a pouzitelnosti predmetnej habilitacnej prace v jej
odbornom posudzovani vychaddzam jednak z formy jej spracovania a tiez
z uvedenych zisteni resp. konStatovani. Préca je prinosna v teoretickej i praktickej
rovine. Disponuje teoretickym vedomostnym ramcom, ktory predstavuje kvalitna
analyzu problematiky aktudlnych trendov procesu riadenia inStiticii verejnej
spravy. Tym, Ze pomenuva pri¢iny nedostatkov, resp. problémov, moze tato praca
predstavovat’ aj pomocku pre tych, ktori v rdmci svojich kompetencii mézu tieto

problémy v praktickej rovine rieSit. V praci sa nachadzaju taktiez praktické



zistenia a odportcania a je teda mozné povazovat ju ako celok za prinosnu.
Z praktického hl'adiska je predlozend habilitatni pracu autorky mozné
povaZovat za aplikovatelny navod resp. in3pirdciu pre skvalitnenie chodu
riadenia inStitucii verejnej spravy u nés.

Otazka

Ktoré faktory implementdcie inovécii vo verejnej sprave povaZujete
v zisteniach Vasho skiimania inova¢ného potencialu v procese riadenia ingtiticii

verejnej spravy v podmienkach SR za kI'i¢ové?
Celkové hodnotenie prace

Predlozent habilitaénii pracu odpora¢am na zaklade horeuvedeného
k obhajobe andsledne na zaklade jej Uspesnej obhajoby podla osobitnych
predpisov vysokej Skoly odporti¢am udelit PhDr. Andrei Cajkovej, PhD. vedecky

titul ,,docent” v odbore ,,verejna politika a verejnd sprava*,
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