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Abstract

After certain period of time, there is a generation change on labor market. Every generation personality
will unleash new era. Turnovers usually last for 20 - 22 years. 2020 is considered a turning point that will
bring a new generation of Millennials as an active part of the labor market. Recent years have been
favorable in reducing public sector unemployment in Slovakia, but based on forecast our future
employment will stagnate. The labor market must therefore be aware that the new generation will have
new requirements in labor market and need to be adapted. Respective tables and charts were processed
through mathematical statistical methods. At the same time the data are presented from statistical data
and already realized surveys through questionnaires. These will be people who will be a priority of the
labor market by 2060 at the productive age. The influx of this generation reaches all over the world, no
country can prevent it. We point out the importance and diversity of labor market requirements from the
perspective of the Millennium generation. We interpret and highlight the development of the population
on the labor market by 2060 and its possible risks.

Key words: employment in Slovakia, employment of public sector, generation of Millennials, requirements
of Millennials

Uvod

Na pracovny trh prichddza k obmene generacii. Jedna odide a pride nova. Z toho pohl'adu nejde
0 nejaky nezvycajny jav, az nato, Ze pri zmene generacii niekedy dochadza aj k prilivu novych
poziadaviek, zmene Zivotného $tylu a pracovného ponimania. A prave s Milenialmi prichadza
zmena na trh prace. Ich pracovné naroky st odlisné a aj potreby preferuju iné. S tym prichadza aj
zmena povahy na pracovisku a prave nato nemusia byt zamestnavatelia pripraveni. Vsetky
generacie, ¢1 uz chcu alebo nie, tak ovplyviiujii nezamestnanost. Od roku 2013 dochadza
k vacsiemu poklesu nezamestnanosti, ktory sa dostal do bodu v roku 2019 na 4,9%. Najvacsi
narast zamestnancov nastal vo verejnom sektore. PriCom tento trend nebude trvat’ dlho. StarSia
generacia Y odchadza, na dochodok a S nim odchadza aj vel’ka ¢ast’ produktivneho trhu prace. Do
roku 2060 pride nas trh prace o 308 000 zamestnancov. Pokles sa bude tykat’ generacie Y ako aj
generacie milenialov. Je potrebné si uvedomit’ nové poziadavky tejto generacie, ktoré kladi na
trh prace.

Zdroje a pouzité metody

V praci bola vyuzitd metéda zberu dat cez Statisticky urad. Nasledne sa spracovali
prostrednictvom Statisticko-matematicky metod. Interpreticia tychto dat bola smerovana do
grafov a tabuliek. Cast’ textu bola zrealizovana prostrednictvom indukcie a dedukcii pojmov.

! Mgr. Zuzana, Jurgov4, Katedra verejnej spravy, Fakulta socialnych vied, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave,
Budianska 4/A, 917 01 Trnava, Slovenska republika, E-mail: zuzikejurgova@gmail.com

167



Vysledky a diskusia

Pohl'ad do roku 2060, Ze podl'a idajov zo Statistického uradu pride k ubytku poctu pracujucich
udi. Dat’ do popredia, aby sme sa zamerali a zacali priblizovat’ 'udi v produktivnom veku, ktora
sa vola generacia milenialov. Celkova podstata sa nas a trhu prace zaéne tykat' uz v roku 2020.
Na zaklade ¢oho je potrebné si priblizit podmienky a poziadavky, ktoré¢ kladie nova generacia na
trh prace.

Generacie 20. a 21. storoéia

Pod pojmom generacie by sme mali rozumiet’ osoby, ktoré su narodené za urcité casové obdobie

a vyznacuju sa rovnakymi/podobnymi zaujmami vyplyvajicimi z ich narodenia. Generacia 20.
storoCia zaCina Generaciou druhej svetovej vojny, ktora je ovplyvnena avo velkej miere
poznacena 2. svetovou vojnou Vv ¢asovom rozmedzi od roku 1901 - 1924, d’alej nasleduje tzv.
tichd generacia. Nazov generacie sama uz naznacuje, ze ide o generdciu, ktora je ovplyvnena
krajinou po vojnovom stave. Pri¢om sa pomaly sa zaCina pozviechavat’, ¢o ovplyvnilo aj narast
tichej generacie. Ide o osoby, ktoré sa narodili medzi rokmi 1925 az 1945.

S rokom 1946 prichddza tzv. bum, ¢o sposobuje vel’ky narast poctu produktivnych l'udi. Prichadza
generacia, ktord sa v Amerike nazyva ako ,,Baby boomers* apritom trvad az do roku 1964.
Narodili sa do ekonomickej prosperity v USA a vo svete po druhej svetovej vojne. Zjednodusene
ide 0 vzostup porodnosti v ramci prudkého rozmachu. Po tejto generacii prichadzaja ,, husakove
deti, kde sa mdzeme stretnut’ aj s oznacenim deti s kI'aiCom na krku. Ide 0 silno popula¢nt vinu
v byvalom Cesko-Slovensku (Bauerlien, 2011). Zadala vznikat v 70. rokoch 20. storo¢ia. St
spojené a ovplyvnené s narastom ndstupu normalizacie v roku 1969, kde sa vytvarala Statna
podpora populacnej politiky. Najviac diskutovand a najviac odliSna generédcia je genericia
Mileniélov, pod ktorou najdeme mladSiu generaciu X a starSiu generaciu Z. Prepojenie dvoch
generacii pod jednym nazvom. Ide o prva generaciu, ktora vyrastala vo svete s online
technoldgiami. Skupina mladych TI'udi, pre ktorych su akékol'vek technologie prirodzenou
stcastou zivota. Mileniali za¢nt onedlho tvorit’ najpodstatnejSiu Cast’ naSej pracovnej sily na trhu
prace. Na zaklade ¢oho vieme, Ze uz v roku 2020 budu mat’ v rozsahu od 25 — 40 rokov. Ich
dospelost” bola dosiahnutd v novom tisicro¢i resp. miléniu. Pojem pochadza z anglického slova
Millennials a preto si tento pojem nesie nerodenych l'udi medzi rokmi cca 1980 az 2000
(Anderson - Salked, 2019). Bol zavedeny este v 80 rokoch minulého storocia.

Za zakladajiicimi myslienkami stoja americki historici a publicisti William Strauss a Neil Howe.
Stretneme sa tiez s tymito menami pri tzv. Strauss-Howeovej generacnej teorie, ktori su jej
sucast'ou. Opisuje teoreticky cyklus opakovanej generacie a to v americkej historii. Podl’a tejto
teorie su historické udalosti spojené s opakujucimi sa generaénymi osobnostami. Kazda
generana osobnost’ rozputa novu €ru, v ktorej existuji nové socialne, politické a ekonomickeé
prostredia. Tieto obraty maju tendenciu trvat’ priblizne 20 — 22 rokov (Why Millennial And Gen
Z Employees Are Really Leaving You). Konkrétne presadzuji, ze st stcastou viacsieho
cyklického ,,saeculum “. Pod tymto pojmom sa rozumie dlhy l'udsky zivot, ktord zvyc¢ajne je do
80 az 90 rokov, pritom sa nevylucuje, Ze mdze trvat’ dlhsSie toto obdobie. Ak to presne prelozime
z latinského jazyka, tak saleculum je vyraz pre storocie.

Teoria d’alej uvadza, Ze po kazdom ,,saeculum “ sa v americkej historii opakuje kriza a po ktorej
nasleduje zotavenie. Je potrebné si uvedomit, Ze do tejto generdcie milenidlov sa zarad'uje aj
Generacia Z. Ale musime si uvedomit’, ze Generacia Z sa eSte len Ciastone objavuje na trhu prace
a celkovo jej vekova kategoria je odlisSna. A preto Generdcia Z su ti, ktori sa narodili v rokoch
1996 az 2015. V roku 2020 sa tato vekova skupina pohybuje v rozmedzi od 19 do 24 rokov. Preto
si musime uvedomit’, Ze tieto nadvédzujuco-prepojené generacie je potrebné aj odliSovat’ (Duggan,
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2003). Ato nie len zhladiska vekového, aktivnosti na trhu prace ale aj v nakupovani,
komunikécii a chapani financii. Casto sa stretdvame pri chapani tychto pojmov, Ze ide o jednu
vekovl kategoriu.. Prioritou pre nés z hl'adiska aktivnosti trhu prace je a aj bude generacia tohto
storocia nazyvana ako Mileniali.

Obrazok 1: Svetova pracovna sila v roku 2020 vyjadrena %
Milenidli 35%
Generacia X 35%

GeneraciaZ 24%

Baby boomers 6%

Zdroj: Vlastme spracovanie podla
Manpower Grup Slovensko

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Manpower Grup Slovensko, 2019

Predpoklada sa podla vysledkov zrealizovaného vyskumu Manpower Grup Slovensko, Ze v roku
2020 budu tvorit’ Milenidli 35% z celkovej svetovej pracovnej sily. Globalny prieskum bol
vykonany na vzorke 19 000 milenidlov a to z 25 krajin. Budu tvorit’ najvacsiu ¢ast’ na trhu prace
a to spolu s generaciou X, ktora uz dlhsie posobi na trhu. Su pripraveni na to, Ze pobezia kariérnym
ultramaratonom (Milenidli a kariéra: vizia 2020). Viac nez polovica z nich o€akava, ze budia
pracovat’ aj po dosiahnuti veku 65 rokov. A 20% predpoklada, ze budu pracovat’ este aj po 70
rokoch. V Japonsku dokonca tvrdi viac ako tretina, Ze budu pracovat do smrti. Mileniali
privitavaji moznost' vyuzivat' alternativne spOsoby prace. Aj ked’ vécSina z nich ma trvaly
pracovny pomer, nebrania sa a si otvoreni novym pracovnym prilezitostiam. V ramci daného
vyskumu uviedlo pre agenttru, ze 93% je ochotnych investovat’ svoj ¢as dokonca aj financie do
rozvoja vzdelavania.

Dalej bude nasledovat generacia Z, ktora tvori ast aj zo star§ich milenidlov. A posledna
identifikovatel'na bude uz generécia Alfa, ktora tvori zatial’ iba 6%. Na zaklade daného grafu 1
mdzeme vidiet', Ze Mileniali budu tvorit’ dolezitu ¢ast’ aktivnej pracovne;j sily na trhu prace. A to
nejde o d’alekt buducnost ale o rok 2020 (Andrew — Sanchez — Johansson, 2011). Trh prace preto
uz pomaly zacina evidovat’ prichod novych pracovnikov, ktori budu smerodajnym vychodiskom
pri ponuke. Je potrebné si uvedomit’, ze ich prioritné hodnoty a zivotny $tyl je podl'a dnesnych
prieskumov odlisSny. Zamestnavatelia by mali prehodnotit’ procesy a postupy pri nabore, retencii
arozvoji zamestnancov (Sojka - Kone¢ny, 1998). Preto za¢nime svoju pozornost’ sustredit’
a orientovat’ na nich. Je uz zreteI'né, ze poziadavky, ktoré boli a st pontikané na trhu prace sa
zacinaju lisit’.
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Pokles nezamestnanosti v 21. storoci z pohlP’adu generacii

Niektori povazuju roky 2012 az2016 za zazratné z hladiska poklesu nezamestnanosti.
Nezamestnanost’ zo 14% klesla na 9,6%, pricom mala stale tendenciu klesat’. Ale je potrebne si
vS§imnut, Ze pracujucich I'udi je potrebné si zaradit’ (Buchtova, 2002). Niektori odisli za pracou
do zahranicia, doslo k narastu I'udi, ktori pracuji len sezone a k tomu si musime uvedomit’, Ze
nezamestnanosti sa nezapocitavaji 'udia na aktivaénych pracach. Prudky narast bol zaznamenany
vo verejnom sektore. Prichadza tak k rastu zdrojom verejného sektora a financovanie rasticich
verejnych vydavkov. Ide o najviac vytvorenych pracovnych miest v danom sektore z toho okolo
50 tisic T'udi pracuje v ramci aktivaénych prac (Brozova, 2003). Ich financovanie pochadza
z verejnych zdrojov, ktoré by sme mali chapat’ ako za socialnu pomoc. Dalej 159 tisic 0s6b zo
Slovenska pracuje alebo si privyraba v zahrani¢i. Ako aj prace sezonneho charakteru alebo
docasne;j, ¢i prilezitostnej pracovnej ponuky, ktory sa zvysil o 70 tisic medzi rokmi 2012 az 2016.
Na zaklade ¢oho mdzeme povedat, ze urCitd Cast poklesu miery nezamestnanosti je tak
dosahovana danymi TPud’'mi z neplnohodnotného zamestnania verejného sektora Slovenskej
republiky.

Nezamestnanost’ 21. storo¢ia je vo velkej miere ovplyvnena verejnym sektorom. Ako vidime
Vv nasledujicom grafe 3 poukazuje na prehlad, ktory sa tyka rastu pracovnych miest v Slovenskej
republike. Za ¢asove obdobie 2012 az 2015, kde prichadza o pokles 5,4% nezamestnanosti.
Poukazujeme na rozdiel sukromného a verejného sektora na zaklade ¢oho vidime ndrast poctu
pracovnych miest v sektoroch. Verejny sektora zaznamenal obrovsky rast hlavne z grafu 2015
a 2016 za predchadzajuci rok. Zaznamenalo sa az 115,9 tisic pracovnych miest a to z 128 tisic za
Casove obdobie 2012 — 2015. Ale vroku 2013 priSiel obrovsky pokles ato az o 23,4 tisic
pracovnych miest ale aj napriek tomu doslo k rastu za dane obdobie. Pri¢ina moze byt a reforma
ESO, kde doslo k uréitému prepustaniu zamestnancov, pri¢om nasledujtici rok bola opét’ vac¢sina
zamestnana. Co mdZe jeden z hlavnych dovodov poklesu verejného sektora v roku 2013 za rok
2012. Sukromny sektor zaznamenal rast vo vSetkych rokoch, ktory tvoril spolu 69,8 tisic

L4

narastu pracovnych miest a to len 6,3 tisic.

Graf 1: PrehPad rastu pracovnych miest v sikromnom a verejnom sektore v tisicach (r.
2012 — 2015)

 Verejny sektor

Sukromny sektor

Zdroj: vlastne spracovanie podl'a udajov zo Statistického tradu, 2017
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Za rok 2018 pribudlo so verejnej spravy viac ako 30 —tisic zamestnancov. Ide o osoby, ktoré su
povazované za Statnych zamestnancov v Statnozamestnaneckom pomere ako aj zamestnanci pri
vykone vo verejnom zaujme. Pritom nesmieme zabudnut’ na pedagogickych zamestnancov, ktory
st jej neoddelitel'nou sucastou. Celkovy pocet v roku 2019 je 256 600 zamestnancov verejnej
spravy. Zaujimavostou je, ze v roku 2014 stat pracoval iba so 173 763 Statnymi zamestnancami.
O prudkom poklese nezamestnanosti sa v roku 2019 tempo zacina pribrzd’ovat. Poc¢et uchadzacov
umiestnenych do zamestnania mierne stupol. A tak postuva pravdepodobnost’ najdenia si prace,
Coraz blizsie k hodnotdm maxima. Dochadza k zmierneniu rastu globalneho dopyt a tak firmy
vSak nardzaju aj na limity ponuk z hl'adiska pracovnej sily. Tiez sa zacinaju odzrkadl'ovat
problémy charakteru rasticich nékladov na pracovnu silu. Na zaklade rieSenia pristupuju
k zmenSovaniu rozsahu naborarov, prepustanim a vy$Sou mierou automatizacie vyroby. Urady
prace evidovali v roku 2019 88-tisic vol'nych pracovnych miest, ktoré znamenaji nové maximum.
Samozrejme pracovne pozicie nie su rovnomerne rozmiestnene. Najvacsi pocet je
v Bratislavskom, Trnavskom a Nitrianskom samospravnom kraji. Ocakava sa, ze uz pride
miernejsi pokles nezamestnanosti.

Prioritou na trhu prace verejného ¢i uz sikromného sektora je obyvatel'stvo v produktivnom veku.
Pocet a podiel v produktivnom veku je dolezity a podnet pre trh prace. V najblizsich rokoch az
desatroCiach je potrebne sa pripravit’ na znizenie poctu obyvatel'stva a intenzivne populacne
starnutie. Na zaklade Statistickych udajov zo Statistického tradu vieme vekovu hranicu dnesnych
(r. 2019) pracujicich I'udi, kde vidime nezvratné popula¢né starnutie. Demograficky trend bude
siahat’ az do roku 2060 (Jones, 2007). Generacie narodené v 2. polovici 20 soto¢ia uz nebudt
tvorit’ vekovu Strukturu obyvatel'stva a uz vobec nie obyvatel'stvo produktivneho veku. Pricom
do roku 2060 mal znizit' az o 308- tisic osob. Pojde o velké zmeny, ktoré sa budu teda tykat’
zniZeniu poctu obyvatel’stva ako aj znizeniu podielu produktivneho obyvatel'stva. Naopak vzrastie
pocet a podiel poproduktivneho obyvatel'stva. Dany stav bude trvat’ niekol’ko desatroc¢i. Z toho je
zrejmé, Ze spoloCnost’ sa neubrani negativnemu dopadu. Pokles sa bude tykat obyvatel'ov
mladSieho aj starSieho veku. P6jde o generdciu X, u nas nazyvane ako husakové deti, narodenych
este za existenciu ¢esko-slovenska a zaroven aj mladsSia generacia Y. Preto sa produktivita veku
nezmeni a zostane a bude sa pohybovat’ v okoli hranici 43 rokov. V nasledujicom Grafe 4 sa
nachadza Ubytok poétu obyvatel'stva od 20 — 64 rokov do roku 2060. Prave tato skupina o¢akava
najvacésiu zmenu a to do roku 2060. Prijide tak priblizne k ubytku 1 miliéna obyvatel'stva.

Graf 2: Ubytok poé&tu obyvatePstva od 20 — 64 rokov do roku 2060
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Zdroj: Statisticky trad, 2017
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Presny ubytok obyvatel'stva bude predstavovat’ 960- tisic, priCom vyrazne znizovanie bude pocas
celého progndézového obdobia. Priemerny ro¢ny ubytok by mal siahat’ az na hodnotu 22,3 tisic
0s0b. Mierne spomalenie by malo nastat’, ak bude predbezna porodnost’ ako sa predpoklada, tak
nastane tesne pred rokom 2060. Uvedené zmeny budu spésobené presunom silnych populaénych
rocnikov a to z druhej polovice 20 storocia cez produktivnu vekova hranicu. Do predopkladov
prognézy zahrnuli aj migracny prirastok, ktory by mal pocas celého obdobia 2019 — 2060
dosiahnut’ 235 tisic os6b. Na zaklade toho vieme, ze produktivnu ¢ast’ obyvatel'stva bude tvorit’
generacia milenidlov (Jarkovskd akol. 2010). Ich poziadavky na trhu prace st odlisné ale
prioritné, aby nedoslo este viac k ubytku pracovnych sil a iniku do zahranicia.

S prichodom novej generacie sa trh prace neubrani ani novym poziadavkam, ktoré st na neho
kladené. Nejde o klasické podmienky, ktoré tu boli a platili minulé storoCie az do stucasnosti.
Milenidli prinaSaju v porovnani s predchadzajicimi generaciami nové pristupy k préci, ale
zaroven aj nové poziadavky. Uz teraz mézeme povedat, ze ich prvotné hodnoty sa spajaju
s vol'nostou. Preto je potrebné sa zaCat’ pomaly prispdsobovat’ a pripravovat’ podmienky na trhu
prace, ktoré budt vyhovujuce (BauerlieN M, 2011). Preto musia najskor firmy zistit’ aké
poziadavky su smerodajné. Realizovany vyskum z Paylab Data Reserach poukazuji na
skuto¢nost’, ktoru sme ocakavali. Poziadavky zamestnancov, ktoré oCakavaju od svojich budtcich
zamestnavatel'ov sa nezhoduju s ponukou zamestnavatel'ov, ktora je preferovana na trhu prace
a je momentalne vel'mi aktivna, preferovana. Agentira spracovala jednotlivé otazky, na ktoré
odpovedala generacia Milenidlov. Otazky boli kladené na zaklade vekovej hranice od 18 — 39
rokov. Rspondenti boli vybrany a osloveny zamerne podla veku, aby patrili do generacie
Milenialov. Dotaznik sa skladal z troch otazok a respondenti si vyberali iba z danych mozZnosti.

Ako prva otazka smerovala k ich prvoradym benefitom a konkrétne sa pytali ,, Prvoradé benefity
milenidlov“. Prvé miesto generdcia Milenidlov priradila flexibilnému pracovnému casu a to az
50%, druhé miesto je dovolenka naviac a to az 47% a prva trojku uzatvara praca z domu so 44%
. Na zéklade, ¢oho vidime, Ze ide o preferovanie vol'nosti, nekontrolovatel’nosti a orientacia ¢asu
pre svoj zivot. Z pohladu flexibilného ¢asu to vnimaji ako prejav dovery. Maju pocit, Ze
zamestnavatel’ im veri pri plneni pracovnych povinnosti. Ocefuju a vel'mi pozitivne prijimaju, ak
maju moznost' spolurozhodovat’ o tom, ako si naplanovat’ pracu tak, aby popri nej stihli aj
sukromné aktivity. Nato nadvizuje aj posledna top 3, ktora suvisi s pracou na doma. Je to pre nich
atraktivnejSie a pohodlnejSie. Druha otdzka sa tykala aktivit, na ktoré by mal zamestnavatel
prispievat’ podl'a milenidlov. Velka ¢ast uviedla na prvé miesto v tabulke 2 jazykové vzdelavanie
ato s 46%. Konkrétne ide o finanénu pomoc, ktora je urcena na jazykové vzdeldvanie (Mileniali
maju na trhu prace $pecifické podmienky). Dalej uviedli vzdelavanie v odbore s 33% a poslednu
Cast’ v top 3 tvoria relaxacné aktivity. Dand generacia sa chce vzdeldvat’, ale orientuju sa skor na
jazyky a uz odborné vzdelanie, ktoré bude potrebovat’ pri vykonavani svojej prace. Su si vedomi,
Ze bez jazyka su strateni a ich moZnosti su vel'mi obmedzujuce. Ked'Ze si cheu aj uzivat’ Zivot, tak
relaxacné aktivity tiito generaciou vystihuju.

Posledna &ast, ktor zistovali u milenidlov bola otazka: ,,Co chyba zamestndvatelom podla
milenidlov? “Prioritné je pre nich férové odmenovanie zamestnancov. Pod tymto vyznamom
chapeme, Ze im najviac chyba odmenovanie, ktoré musi byt férové. Ako aj moZnost’ osobné¢ho
priplatku, ¢i profesionalneho rastu (This article is among our most popular, so we’ve updated it
recently to keep things fresh). Firmy, ktoré chcu byt atraktivne pre dne$nti generaciu, by mali
svoj odmenovaci systém prehodnotit’. Mali by ho viac stransparentnit’ a zretel'ne komunikovat’.
Tiez preferuju pracu bez zbyto¢ného stresu. Nechu pracovat’ pod stresom, pretoze si vazia a je im
prvoradé zdravie. V nasledujucom grafe vidime percentualne zndzornené odpovede otazok, ktoré
tvoria podstatnu a dolezit prioritu pre dany dotaznikovy vyskum. Najvacsiu cast tvorii
u generacii milenialov flexibilny &as ato az s 50%. Dalej ide dovolenka naviac, jazykové
vzdelavanie, férove odmenovanie zamestnancov a nakoniec Vnasom grafe je osobny
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a profesionalny rast. Ide o vel'mi doélezité a relevantné informacie, ktoré naznacuju do urcitej
miery odlisSnost’ od generacie, ktora tu bola predtym. Na prvych miestach uz nie st firemné
notebooky, mobily, vecierky, ¢i istota pracovného miesta. Ide o generaciu, ktord potrebuje mat’
¢as na pracu, na svoj osobny rozvoj a oddych.

Obrazok 2: PrehPad najvicsich poZiadaviek milenialov kladenych na trhu prace
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Zdroj: vlasmé spracovanie podla paylab data research
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a paylab data research, 2018

Schéma 2 ndm presne ukazuje v percentach, o aké poziadavky maji milanidli najvacsi zdujem.
Nepozerajme sa na dani problematiku tragicky ale snazme sa im porozumiet. Pod danymi
vyberom odpovedi sa skryva viac ako si len mézeme trafnut’ domysliet'. Pod pojmom flexibilny
¢as nechdpme, Ze sa im nechce pracovat’ (Jenkins, 2017). Mileniali len chcu aby sa im doverovalo,
ze pracu vykonaji bez kontroly a presne stanovenych poziadaviek. Chci sa neustile
zdokonal'ovat’ v jazykovych aktivitach, ¢o je vel'mi priaznivé. V minulosti sme sa s tymto javom
moc nestretli. Ved’ bol Casto problém ndajst’ osobu, ktora ovlada cudzi jazyk alebo sa chce
dobrovolne vzdelavat. Vidia sa, ze napreduju v profesijnej praci ato v ramci adekvatneho
odmenovania, ktoré im prindlezi za vykonanu pracu. Ale aj potrebuju vlastny osobny rozvoj.
Mileniéli nechct travit’ len €as v praci ale aj si oddychnut’ a uzivat’ zivot.

Z.aver

Verejny sektor zaznamenal v roku 2013 — 2016 najvacsi rast zamestnanosti. Celkovy pocet bol
zaznamenany az o 128 tisic zamestnancov. Zamestnanost’ verejného sektora ma stale tendenciu
rast’ do roku 2020 a pricom po tomto roku sa podla prognézy predpokladad uz tlm. Graf 2 ndm
ukdazal predpoklad, ze pride znizenie 0 308 tisic osob. Na zaklade ¢oho vieme, Ze podstatu budu
tvorit’ I'udia, ktorych zarad'ujeme medzi generaciu Milenidlov. Ukazali nam cez zrealizovany
dotaznik, Ze ich poziadavky st orientované na flexibilné pracovné miesta, dovolenku naviac, ¢i
dokonca jazykové vzdelanie. Na zaklade ¢oho je potrebné tejto generacii porozumiet’ a zacat’ sa
s niou aktivne pracovat’.
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