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Abstract

The article is focused on analysis of the implementation of the participatory budgeting in Trnava, which
was introduced in 2016. Through participatory budgeting, citizens have the opportunity to gain firsthand
knowledge of government operations. The aim of the article is to evaluate the processes of implementation
of participatory budgeting in the city of Trnava by means of analysis. The article evaluates the first three
seasons of participatory budgeting in Trnava. The article defines the problems of participatory budgeting
in Trnava, which are lower public interest and unspecified conditions for the management of public
finances.

Key words: Participatory Budgeting. Trnava. Civic Engagement. Implementation of Participatory
Budgeting. Management of public finances.

Uvod

Prva Cast’ textu vymedzuje termin participativny rozpocet. Pod pojmom participativny rozpocet
rozumieme rozpocet na ktorého podobe sa z urcitej Casti podiel’aju obcania a to tak, ze rozhoduju
o vyuziti prostriedkov vyclenenych z rozpoctu mesta. Ide teda o demokraticky proces, ktory
reSpektuje pravo obcanov na podielani sa na verejnom rozhodovani, ktoré méze vo svojom
dosledku vyrazne ovplyvnit’ vzhl'ad obce a poskytované sluzby v mieste ich bydliska. Obcania sa
teda rozhoduju podla svojich predstav a potrieb na aké ucely vyhradent ¢ast’ rozpoctu pouziju.
Forma participativneho rozpoctovania, jeho postup a realizacia sa mesto od mesta lisi, teda jeho
definicia nie je uplne jednotna. Hlavnd myslienka je vSak vzdy rovnaka. Hoci nie je stanovena
jasna definicia participativneho rozpoctovania, tak mozeme participativne rozpoctovanie opisat’
ako demokraticky proces, ktory umoznuje obyc¢ajnym ¢lenom komunity priamo rozhodovat’, ako
budlil peniaze rozpocétu vynalozené. Rozpocty su zakladom vladnych politik, konkrétnymi
nastrojmi, ktoré rozhodujt, ako su politiky implementované. Participativne rozpoctovanie teda
mdze umoznit’ obyvatel'om mesta mat’ priame pravo rozhodovat, ako budi implementované
sluzby byvania, dopravy, parkov, a d’alsSie. (Lerner, 2014)Proces participativneho rozpoctovania
je zalozeny hlavne na otazke ako by mal byt’ participativny rozpocet pouzity. Proces sa musi tykat’
jednotky na urovni mesta alebo decentralizovanej mestskej Casti so samostatne volenym organom
s urcitou mocou nad administrativou a zdrojmi. Pokial’ by bol participativny proces naplanovany
ako jednorazova udalost’, nemozno ho povazovat’ za participativny rozpocet, ale len za isti formu
referenda. Jednotlivé formy deliberacie musia byt’ zahrnuté do rdmca Specifickych diskusii alebo
for. Z tohto dovodu, ak by obcania boli prizvani k diskusii o rozpocte v miestnych zastupitel'stvach
alebo v parlamentoch, nepovazovali by sme to za dostatocné, pretoze participativne rozpoctovanie
by malo obsahovat Specifické institiicie. (Sintomer, Herzberg a Rocke, 2008) Druh4 cast’ textu
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analyzuje implementaciu participativneho rozpoctu v podmienkach mesta Trnava. Participativny
rozpoCet dava moznost obfanom mesta Trnava podielat’ sa na rozhodovacom procese
a prerozdelovat’ finan¢né prostriedky mesta Trnava na obcianske projekty.

Participativny rozpocet

Brian Wampler vymedzil participativny rozpocet obsiahlejSim spdsobom. Programy
participativneho rozpoctovania su inovativne procesy tvorby verejnej politiky. Obcania st priamo
zapojeni do vytvarania politickych rozhodnuti. Vyzvy na projekty sa konaju po cely rok, takze
obcCania maju prilezitost’ alokovat’ finanéné zdroje, stanovit’ priority politik a sledovat’ kam 1da
verejné vydavky. Tieto programy st navrhnuté tak, aby obcanov zapojili do procesu tvorby politik,
podnecovania administrativnych reforiem a rozdelovania verejnych zdrojov okoliu.
Participativny rozpocet bojuje s politickym a socidlnym vylucenim, a to tak, ze nizkoprijmovym
a tradi¢ne vylui€enym politickym aktérom je dana prilezitost’ tvorit’ politické rozhodnutia. V1ady
a obcania iniciuju tieto programy, aby podporili verejné vzdelavanie a ob¢iansky aktivizmus,
dosiahli socidlnej spravodlivosti prostrednictvom vylepSenych politik a rozdelenim zdrojov
zahdjili reformu administrativneho aparatu. (Wampler, 2007) Ak by obcania boli prizvani
k diskusii o rozpocte v miestnych zastupitel'stvach alebo v parlamentoch, nepovazovali by sme to
za dostatocné, pretoze participativne rozpoctovanie by malo obsahovat Specifické instittcie.
Participativne rozpocty by teda mali byt’ zaloZené na takom druhu deliberacie, pri ktorom ob¢ania
pridu do vzajomného kontaktu. Treba vsak dodat, ze deliberacia v ramci participativneho
rozpoctu nemusi nutne viest priamo k rozhodovaniu. V participativnom rozpoctovani je
vyzadovana urditd zodpovednost za vysledky procesu. Castda chyba, ktord nastiva v
participativnych procesoch je absencia spétnej viazby jej ucastnikom o tom, ¢i bol ich navrh prijaty
alebo nie. Tento nedostatok by mal byt z pohl'adu participativneho rozpoctovania neprijatel’ny.
Prostrednictvom kazdoro¢nych stretnuti ¢i publikécii, by organizatori mali poskytovat’ informacie
o realizacii navrhovanych projektov. (Sintomer, Herzberg a Rocke , 2008)

Josh Lerner (2014) uvadza, Ze participativne rozpoc¢tovanie je zalozené na systéme zastupitel'skej,
participativnej a lokalnej demokracie. Jedna sa o kombinaciu participativnej demokracie, ktora
umoznuje miestnym obyvatelom podiel’at’ sa na rozhodovani a zastupitel'skej demokracie kedy
obcania volia svojich zastupcov, aby sa rozhodovali v ich zaujme. Zavadzanim participativneho
rozpoctovania sa obyvatelia mesta, mestskej Casti alebo obce wucia podielat na miestnej
demokracii. Jednym z hlavnych principov participativneho rozpoctovania je rovnost. Kazdy
obCan sa moze procesu participativneho rozpoc¢tovania zucastnit’ a kazdy disponuje rovnakou
vahou hlasu. Rovnost’ hlasov zabrafiuje majoritnym skupinam zneuZit’ verejné zdroje pre svoj
prospech. Tento aspekt je predovsetkym dolezity pre obvykle znevyhodnené skupiny.
Participativne rozpocty su dolezitymi néstrojmi pri rieSeni konfliktov medzi kultGrnymi a
etnickymi skupinami. Pomahaji tym vytvorit’ multikultirnu a multietnicku platformu, ktora moze
spolo¢ne rozhodovat’ o buducnosti svojho komunity a mesta Participativne rozpo¢tovanie ma za
ciel’ utvarat’ rozpoctové rozhodnutia zastupitel'stva alebo uradu viac transparentné a zodpovedné.
MozZnost’ korupcie sa znizuje vdaka zverejneniu informacii obCanom a podstupeniu ich
starostlivému dohl'adu. Spolo¢né rozhodovanie a diskusia ohl'adom rozpoctu zaroven posiliiuja
vztahy medzi miestnou vladou a ob¢anmi.

V zasade mozno rozliSovat medzi dvoma zakladnymi typmi participativnych rozpoctov.
Konkrétne sa jedné o participativne rozpoctovanie verejnych projektov a tematické participativne
rozpoctovanie. Participativne rozpoctovanie verejnych projektov sa zameriava na konkrétne
projekty najroznejSieho rozsahu od dlazdenia ulice az po vystavbu centra dennej starostlivosti.
Finan¢né zdroje su teda rozdelené medzi Specifické projekty. Vacsina pokusov vychadza prave z
tohto typu participativneho rozpoctovania, ¢o je dané niekol’kymi dévodmi. Ked’ obcania zvolia
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urCity projekt, ocakéavaju, ze ho vlada (alebo prisluSny organ) zrealizuje. Ak sa im podari
uskutoCnit’ dany projekt, povedie to k upevneniu pozitivneho nézoru na participativne
rozpoctovanie a tiez k posilneniu dovery zo strany obcanov vo¢i miestnej vlade. Druhym faktorom
je dovod, ze orientacia na verejné projekty umoziuje komunite uréit’ smerovanie svojho rozvoja,
¢o vedie k decentralizacii rozhodovacich procesov. Zakladnym predpokladom v tomto smere je
podl'a B. Wamplera faktor, Ze obCania- rozumeji vlastnym problémom lepSie ako ich lokalni
politicki zastupitelia a preto mozu navrhnut’ projekt, ktory bude koreSpondovat’ s ich potrebami.
Dovodom pre zavedenie tohto typu participativneho rozpoc¢tovania tiez mdze byt’ snaha odstranit’
stranicky patronat z politiky, ktorej najdolezitejSim zdrojom su prave verejné projekty. Poslednou
pri¢inou pre sustredenie sa na Specifické verejné projekty moéze byt edukacny aspekt. Obcania
zapojeni do procesu sa naucia, aké prdvomoci ma lokalna vlada a ziskaju lepSie povedomie o
fungovani. (Wampler, 2004)

Druhym typom je tematické participativne rozpoctovanie, sa zameriava na vydavkové politiky vo
vSeobecnosti. Tieto politiky sa koncentruju na vSeobecné smerovanie municipality. Napriklad ide
o poskytnutie viac financnych zdrojov na urcity program v zdravotnictve. Podl'a Wamplera je
zmyslom tematického participativneho rozpoctovania snaha o demokratizdciu procesu
formovania politik, a to prostrednictvom obcanov, ktorym bude dovolené urCovat’ programové
priority na lokalnej urovni. Prvym krokom pri tematickom participativnom rozpoctovani je
poskytnutie detailnych informécii o aktudlnych politikach a vydavkovych prioritach. Nasleduje
niekol’ko diskusii ucastnikov v ktorych sa hodnotia vladne priority a na zaver urci ich poradie.
Kvalita deliberacie méze byt vsak v jednotlivych pripadoch znacne odlisna. Zalezi totiz do velkej
miery na informovanosti a znalostiach ucastnikov o jednotlivych politikach. Tento typ oproti
prvému kladie podstatne vyssie naroky na ucastnikov deliberacie. (Wampler, 2004)

Ciele participativneho rozpoctovania sa samozrejme mozu lisit’ pripad od pripadu. Vécsie rozdiely
vSak mozu byt pozorované obzvladst’ medzi participativnym rozpoctovanim v rozvojovych a
rozvinutych krajinach. Mesta v rozvojovych krajinach pravdepodobne participativny rozpocet
vyuzivaju predovsetkym k zmierneniu socialnej nerovnosti medzi obCanmi, posilneni dovery
medzi obanmi a samospravou a k vzdeldvaniu obcanov v problematike rozpoctovania. Obcania
tak ziskavaju pocit, Ze moéZzu v mieste svojho bydliska nie€o zmenit' a Ze ich nazor nie je
prehliadany. Obcania tiez zaCinaji chapat’ fungovanie a predovSetkym finanéné obmedzenia
miestneho rozpoctu. Zapojenie ob¢anov do rozhodovania v tychto ¢astiach sveta mdze priniest’
dalsi vedlajsi efekt, a to znizenie nepokojov v meste ¢i ich Uplnd eliminacia. Proces
participativneho rozpoctovania vsak musi byt spravodlivy a umoznit' vSetkym obcanom
participovat. Ak je vSak participativne rozpoctovanie zneuzité miestnymi predstavitelmi k
vlastnému prospechu alebo ak proces zapaja obCanov iba naoko a predstavitelia vo svojom
dosledku rozhodujii sami, moze neddvera a nespokojnost ob&anov naopak vrast. Zivotné
podmienky v rozvinutych krajindch st velmi roézne. Miestne samospravy tu zavadzaju
particpativny rozpocet s cielom zvysit’ transparentnost, vychovat’ ob¢anov mesta k ob¢ianske;j
participacii, tvoria demokratickt kultiru vo vnutri komunity. AvSak rovnako ako bolo menované
u rozvojovych krajin dolezity ciel je tiez prehibenie dovery medzi obéanmi a samospravou. Hoci
sa mdzu ciele participativneho rozpoc¢tovania v rozvojovych a rozvinutych krajinach v niektorych
ohl'adoch lisit’, hlavnym cielom participativneho rozpoc¢tu by malo byt vzdy skvalitnenie Zivota
tamojSich obyvatelov. Hoci sa tieto ciele moZu javit ako obycajné politické frazy, tak zo
skusenosti s participativnym rozpoctovanim vo svete je zrejmé, ze z procesu participativneho
rozpocCtovania tazia vSetky zucCastnené strany. Motivécia tychto subjektov je rdzna. (Sintomer,
Herzberg a Rocke , 2013)
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Participativny rozpocet mesta Trnava

Téma participativneho rozpoc¢tu v meste Trnava sa prvykrat vyraznejSie objavila vo verejnej
diskusii pred voI'bami do orgdnov mestského zastupitel'stva v roku 2014. Vo svojom programe
mal tento bod kandidat na primatora Peter Brocka spolu so zdruzenim LepSia Trnava. Po
volebnom vit'azstve bol prvykrat predloZzeny navrh participativneho rozpoctu v rozpocte mesta na
rok 2016. Mestské zastupitel’stvo navrh rozpoctu schvalilo a na pilotny ro¢nik participativneho
rozpoctu v Trnave vyclenilo 20 000 eur. Informativna kampan sa spustila vo februari 2016.
K participativnemu rozpoctu bola zriadena osobitna sekcia na mestskej webovej stranke
trnava.sk, kde sa zverejiiovali vSetky dokumenty a vyzvy. Prvé verejné zasadnutie pre obanov sa
uskutocnilo 23. februdra 2016 v zasadacej miestnosti mestského zastupitel'stva. Ciel'om stretnutia
bolo informovat’ verejnost’ o0 moznostiach, ktoré pontka participativny rozpocet. Zarovei boli
prezentované prvé planované kroky a predstaveny casovy harmonogram participativneho
rozpoctu. Pred stretnutim boli obcania vyzvani k predkladaniu podnetov.

V pilotnom ro¢niku participativneho rozpoctu bolo zriadenych Sest’ participativnych komunit.
Tymi boli zelen, verejny priestor, doprava, kulttira a $port, poslednou bola komunita deti a rodina.
Vsetky zasadnutia komunit boli verejné a zc¢astnit’ sa ich mohli vSetci obCania. Prvé stretnutia
komunit sa konali po¢as prvého a druhého marcového tyzdia. Na danych stretnutiach komunit sa
zucastnilo spolu len tri desiatky obcanov. Koncom aprila sa vyprofilovali jednotlivé projektové
zamery prostrednictvom zasadnuti participativnych komunit. Kazdad participativha komunita
vytvorila svoje zamery a idey. Celkovo bolo vytvorenych 20 projektovych zamerov z ktorych
mali vznikat' jednotlivé projekty, ktoré buda cCerpat’ zdroje z participativneho rozpoctu.
Najpopularnejsie participativne komunity boli komunita verejny priestor, ktora sa zlucila
s komunitou zelen, kde sa deklarovali najmé zlepSenie priestorov materskych a zakladnych $kol,
revitalizaciu parkov. Druhou najpopuldrnejSiou bol participativna komunita kulttra.

Konecny vyber vitazov nasledoval v maji roku 2016. Vyber vitaznych projektov mal v danom
roku tri vyberové formy — fyzicka, internetova a deliberacia (verejné zvazovanie). Fyzickej
a internetovej formy sa mohol z¢astnit’ kazdy obcan, ktory mal v Trnave prechodny alebo trvaly
pobyt a v den hlasovania dovis$il 15 rokov. Cudia si mohli vybrat’ akou formou budu hlasovat'.
Internetové hlasovanie bolo spustené v pondelok 23. maja a trvalo az do 29. maja. Po vyplneni
osobnych udajov mohol ob¢an hlasovat’ minimalne za $tyri projekty a maximalne za 6 projektov.
V celkovom vyberovom procese mala internetova forma vahu 10%. V rovnakom majovom tyzdni
prebiehalo aj fyzické hlasovanie. Do domacnosti boli zaslané hlasovacie listky spolu s obalkami.
Hlasovaci listok bol rozdeleny na dve Casti — informac¢na a hlasovacia. Na informac¢nej Casti boli
prilozené podklady o jednotlivych projektoch. Na hlasovacej boli vsetky projekty a taktiez bolo
potrebné hlasovat’ minimalne za Styri projekty a maximalne za Sest. Celkovo bolo v Trnave
vytvorenych trinast’ zbernych miest, forma hlasovania mala na celkovom vyberovom procese 40%
vahu. Verejné zvazovanie bola posledné forma hodnotenia projektov. Tento proces bol vytvoreny
pre participativnych koordinatorov, ktori pdsobili v participativnych komunitach v pripravnej
faze participativneho rozpoc¢tu 2016. Verejné zvazovanie malo v celkovom vyberovom hodnoteni
najvyssiu vahu, to jest 50%. Tento proces zahtiial viachodinové stretnutie, kde sa vyhodnocovali
jednotlivé projekty. Ziadny s koordinatorov nemohol hodnotit’ projekt za ktory zodpovedal.
Stretnutie koordinatorov riadil povereny facilitator, ktory sa snazil dosiahnut’ kompromisy medzi
jednotlivymi koordinatormi.

Do prvého ro¢nika participativneho rozpoctu sa prihlasilo nakoniec 15 projektov, ktoré Ziadali
o takmer 40 000 eur. Na navrh primatora mesta Trnava Petra Broc¢ku bolo schvalené mestskym
zastupitel'stvom navySenie participacného rozpoctu na 39 500 eur. Tym paddom mohlo byt
schvalenych vsetkych 15 predlozenych projektov participativnych komunit za 39 423 eur.
Nakoniec bolo zrealizovanych 13 projektov. Jeden koordinator odstupil od projektu z osobnych
dovodov. Dalsi projekt bol odloZeny a presunuty do d’aldicho roka z dovodu materskej dovolenky
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koordinatorky. Zaujimavostou je, ze z celkovych 15 koordinatorov bolo osem koordinatoriek
a sedem koordinatorov. Na vykonani projektov za zucastnilo viac ako sto dobrovolnikov.
V prvom ro¢niku participativneho rozpoctu boli Zeny v Trnave aktivnejSie ako muzi. Po zruSeni,
resp. odloZeni dvoch projektov bol rozpocet znizeny o 6 600 eur z ktorych bolo 1600 eur
vyclenenych na d’alsi rok na odlozeny projekt. Odlozeny projekt bol zrealizovany v d’alSom roku,
takze nakoniec bolo zrealizovanych 14 z 15 projektov. S prvym ro¢nikom v internetovej ankete
bolo spokojnych viac ako 85% hlasujtcich. Prvy roénik hodnotilo mesto ako uspesny.V ro¢niku
2017 bolo avizované navysenie rozpoctu na 50 000 eur. Projekt participativneho rozpoctu zacal
v danom roku o par tyzdnov skor ako v pilotnom ro¢niku. Heslom druhého ro¢nika bolo — od I'udi
pre l'udi. Pre druhy ro¢nik participativneho rozpoctu bola zriadené Specidlna webova stranka, kde
sa viedli vietky vyzvy, projekty, participativne komunity a PR aktivity. DalSou novinkou je, Ze
do participativneho rozpoctu Trnavy sa okrem obyvatel'ov a obCanov mesta mohli zapojit' aj
Studenti z denného Studia z vysokych §kol v meste Trnava. K vicsej aktivite sa mesto snazilo
vyzvat obcianske zduzenia a komunity. Na prvom verejnom zasadnuti k participativnemu
rozpocCtu sa zucastnilo az viac ako Sest'desiat I'udi, co ihned” na tvod prekonalo celkovy pocet
l'udi, ktori sa zucastnili stretnuti participativnych komunit v predchadzajiicom ro¢niku. Na tomto
stretnuti bolo zriadenych pét’ participativnych komunit. Boli to doprava a Sport, seniori, verejny
priestor a zelen, socialne témy a kultura. UZ na prvom stretnuti bolo predloZzenych 32 navrhov
Zamerov.

Vyberovy proces zostal podobne ako v predchadzajucom obdobi v podobe troch vyberovych
foriem s proporénym rozdelenim jednotlivych vyberovych foriem. Verejné zvazovanie zostalo na
50%, fyzické hlasovanie malo taktiez ako v predchadzajucom roku 40% vahu a internetovému
hlasovaniu bolo prideleny 10% vplyv. Do participativneho rozpo¢tu sa zapojilo v danom roku 19
projektov. Néarast bol teda len o Styri projekty. AvSak projekty uz obsahovali ovel'a vacsie l'udské
kapacity a taktiez boli na ne viazané vicsie finanéné zdroje. Nakoniec sa aj v roku 2017 zvysil
rozpocet na navrh primatora Petra Brocku. Mestské zastupitel'stvo schvalilo navySenie rozpoctu
na 58 500 eur. Vo vyberovom procese bolo schvélenych 16 projektov za 58 100 eur. Z tychto
Sestnastich projektov bolo zrealizovanych 12 projektov. Jeden projekt bol odlozeny a tri projekty
boli z dévodu odstipenia koordinatorov nezrealizované. V tomto roku bolo najviac projektov
z kultarnej participac¢nej komunity.

Tabul’ka 1: Participativny rozpocet mesta Trnava

Alokované finan¢né Pocet prihlasenych Pocet zrealizovanych
Rok : . :
prostriedk projektov projektov
15 13

2016 39500 €

2017 58 000 € 19 12
2018 50 000 + 150 000 € 13+8 11+3
2019 50 000 € 22 13

Zdroj: Vlastné spracovanie dat mesta Trnava

V roku 2018 sa mesto Trnava snazilo inovovat participativny rozpocet. Mesto sa rozhodlo
posuntt’ harmonogram z februar — maj na april — september. Od tohto kroku si mesto Trnava
slubovalo zvySenie atraktivity ¢im by sa mala zvySit participacia obanov na rozpocte. Na
obcianske projekty bolo opit’ vyclenenych 50 000 eur. Novinkou bolo obmedzenie, ktoré
znamenalo, ze maximalne bolo mozné Cerpat’ 5 000 eur. Novinkou participativneho rozpoctu
v roku 2018 bolo vy¢lenenych dalSich 150 000 eur na uz vypracované investi¢né zadania. Tieto
investiéné zadania si finan¢ne naro¢nejSie a maji dlhodobejs$i prinos pre obCanov mesta.
Investicnych zadani bolo zverejnenych osem. K danym 6smim investicnym zadaniam bola
priloZena aj projektova dokumentacia. Zadania realizoval mestsky trad na ndvrhy ob¢anov mesta
Trnava. Prvé verejné zasadnutie k participativnemu rozpoctu sa konalo 9. aprila 2018. Na tomto
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zasadnuti sa opat’ zacastnilo viac obcanov ako v predchadzajicom roku. Na prvom stretnuti sa
zucCastnilo takmer sto obanov mesta Trnava, Studentov z trnavskych univerzit a zastupcov
obcianskych zdruzeni pdsobiacich v Trnave. Zriadené boli opat’ Styri participativne komunity.
Boli to komunity socialne témy, kultira a Sport, verejny priestor a zeleii a skupina rézne. Do
vyzvy k participaénému rozpoctu bolo predlozenych 13 obcianskych projektov a 8 investicnych
zadani. V roku 2018 sa zmenila véha jednotlivych foriem hlasovania. 40% bolo priradenych
internetovému hlasovaniu, 40% vahu malo fyzické hlasovanie a 20% rozhodovania patrilo
deliberacii. Hlasovania sa zGcastnilo dohromady historicky najviac obcanov, to jest 2 325
Trnav€anov. Kazdy hlasujtci hlasoval za 4 az 6 obc¢ianskych projektov a za 3 investicné zadania.
Celkovo bolo schvalenych jedenast’ projektov z trinastich. Investicné zadania boli schvalené tri
z 6smich. S realizaciou obcianskych projektov sa zacalo v roku 2018. Investicné zadania buda
realizované v roku 2019 v participacii s mestom Trnava. V tomto ro¢niku bol evidovany zvyseny
zaujem o participacny rozpocet, ked’ sa zicastnilo historicky najviac hlasujicich a zaroven bolo
schvalenych projektov za 50 000 + 150 000 eur.

Z.aver

Participativny rozpocet v meste Trnava nevzbudil dostatocny ziujem verejnosti. Za tri roky
fungovania participativneho rozpoctovania sa prihlasilo do tohto finanéného mechanizmu 69
projektov. Proces je nastaveny tak, ze je mozné prihlasit’ akykol'vek napad. Nie je stanovené
7iadne kritérium, ktoré by mal projekt spiiiat’ okrem maximalnej moznej vysky dotacie na dany
projekt. Prave to vytvara komplikované prostredie na hodnotenie projektov a samotné
rozhodovanie. Uspesni Ziadatelia dostivaji na zorganizovanie projektu verejné financie.
Nastavenie transparentnejSich kritérii by mala byt priorita mesta Trnava nastavit’ prisnejSie a
jednoznac¢né kritéria na nakladanie s verejnymi financiami. Je potreba jednoznac¢ne stanovit’, co
je mozné financovat’ z participativneho rozpoctu a aké naklady je potrebné financovat’ z inych
zdrojov.
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